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Executive  Summary  

Background  
As a matter of policy, the Division of Alcohol and Substance Abuse (DASA) periodically 

assesses the representation of ethnic minorities, women, persons with disabilities, and persons 
with multilingual skills on the staff of certified chemical dependency treatment (CD) facilities in 
Washington State. Supporting the focus on cultural competency coming from the Substance 
Abuse and Mental Health Services Administration (SAMHSA), DASA recognizes that treatment 
programs whose staff reflects the backgrounds and experiences of minority groups will be 
better able to serve their needs. Toward this end, DASA conducts the Staffing Pattern Survey 
every three years to collect information that would help identify, on a statewide level, 
disparities in the representation of minority groups on the staff of CD treatment agencies and 
to develop policies to redress them. This report highlights the results of the latest survey 
conducted in 2006 and presents staffing pattern trends in CD treatment facilities over the 
course of fifteen years. The results compare contracting agencies (those that receive public 
funding), with non‐contracting agencies (those that are privately funded). The report uses one 
full‐time equivalent (FTE) as the unit of analysis, rather than persons, in order to adjust for the 
fact that not every staff was employed full‐time.  

 

Key  F indings  
All Full‐Time Equivalent (FTE) Staff 

 
 In 2006, African Americans accounted for 8 percent of FTEs in contracting facilities, 

Hispanics 7 percent, Native Americans 6.3 percent, and Asian/Pacific Islanders 3.9 percent. 
 
 The proportion of minority FTE staff in contract facilities, 25.2 percent, approximated the 

proportion of minority patients admitted to publicly funded treatment in 2006, 27.4 
percent. 

 
 In 2006, women comprised 67.2 percent of all FTEs in contracting facilities; persons with 

disabilities 28.9 percent, and persons with multilingual skills 10.7 percent. 
 
 Among multilingual staff, the most common language spoken other than English was 

Spanish.  
 
 The proportion of African American FTE staff in contract facilities increased from 5.5 

percent in 2000 to 8 percent in 2006; in non‐contract facilities, the proportion declined 
from 6.6 percent to 4.7 percent during the same time interval.   

 
 The proportion of FTE staff with disabilities in contract facilities declined from over 35 

percent in 1991‐1997 to about 30 percent in 2000‐2006. 
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FTE Staff with Chemical Dependency Professional (CDP) Certification 
 
 Considering contract and non‐contract facilities together, the total number of FTE staff with 

a chemical dependency professional certification (CDP) dropped from 2,014 in 2000 to 
1,632 in 2006, a decline of 19 percent. 

 
 Between 1994 and 2003, more than 50 percent of all FTE staff in contract facilities were 

CDP‐certified; the proportion declined to 47.1 percent in 2006. 
 
 In 2006, 69 percent of CDP‐certified staff in contract and 44.2 percent in non‐contract 

facilities worked as counselors. 
 
 In 2006, 85.5 percent of CDP‐certified FTEs in non‐contract facilities were White compared 

to 77.9 percent in contract facilities. 
 

Counselors 
 
 In 2006, contract facilities employed 80 percent of the total number of counselors in 

certified chemical dependency treatment facilities. 
 
 The total number of CDP‐certified counselors in contract and non‐contract facilities declined 

from 1,272 in 2000 to 1,011 in 2006, a drop of 20.5 percent. 
 
 In 2006, the proportion of minority counselors in contract facilities, 22.1 percent, was lower 

by 5.3 percentage points than the proportion of minority patients admitted to publicly 
funded treatment, 27.4 percent.  

 
 In 2006, 46 percent of counselors with multilingual skills spoke Spanish. 
 

Counselor Trainees 
 
 The total number of counselor trainees in contract and non‐contract facilities increased 224 

percent from 163 in 1997 to 528 in 2006.  
 
 The proportion of White counselor trainees in contract and non‐contract facilities remained 

above 70 percent over the course of 15 years. 
 
 In contract facilities, the proportion of counselor trainees with disabilities has steadily 

dropped from 54 percent in 1994 to 35.5 percent in 2006; in non‐contract facilities it 
declined from 50 percent to 29.1 percent during the same period. 
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Counselor Supervisors 
 
 Since 1997, the proportion of White counselor supervisors in contract facilities has 

fluctuated between 71 percent and 83 percent, while in non‐contract facilities, the 
proportion has varied between 77 percent and 93 percent.  

 
 In non‐contract facilities, the proportion of African American counselor supervisors rose 

from 3.2 percent in 2000 to 8 percent in 2006. 
 
 Historically, contract facilities have employed proportionately more female counselor 

supervisors than contract facilities, but they were almost at parity in 2006. 
 

Administrators 
 
 Over the course of 15 years, more than 80 percent of administrators in both contract and 

non‐contract facilities have been White, except in 2006 when the proportion of White 
administrators in contract facilities declined to 78.4 percent.  

 
 In non‐contract facilities the proportion of African American administrators dropped from 

6.7 percent in 2000 to 2.8 percent in 2006, but grew from 1.3 percent to 5.4 percent in 
contract facilities during the same period. 

 
 Over the course of 15 years, contract facilities employed proportionately more female 

administrators than non‐contract facilities, 53.3 percent on average compared to 48 
percent in non‐contract facilities. 
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The  Staffing  Pattern  Survey  
 

Purpose  of   the  Survey  
The Division of Alcohol and Substance Abuse (DASA) is the single state agency (SSA) 

responsible for planning and delivery of chemical dependency (CD) treatment and 
substance abuse prevention services in Washington State. DASA provides these services 
through contracts with county governments, Native American tribes, and non‐profit service 
providers.  

 
DASA works with partner agencies and providers to ensure the delivery of quality CD 

treatment and substance abuse prevention services. It manages the Substance Abuse and 
Prevention Treatment grant that Washington State receives under the auspices of the 
Substance Abuse and Mental Health Services Administration (SAMHSA) of the U.S. 
Department of Human and Health Services (DHHS). In support of SAMHSA’s promotion of 
cultural competency, DASA recognizes that treatment programs whose staff reflects the 
backgrounds and experiences of minority groups will be better able to meet their needs. 
DASA therefore has made it a policy to periodically assess changes in the staffing of certified 
CD treatment facilities in Washington State with respect to gender, ethnicity, disability 
status, and multilingual skills.  

 
DASA conducts the Staffing Pattern Survey tri‐annually to collect information that 

would help identify disparities in the representation of minority groups on the staff of CD 
treatment programs statewide. Results from the survey are used to inform new policies and 
develop corrective action plans if needed. This report highlights the findings from the most 
recent survey conducted in 2006 and shows trends in the staffing patterns of CD treatment 
agencies in Washington State over the course of 15 years. It also presents in a special 
section the most recent information on the number and characteristics of full‐time 
equivalent (FTE) staff with chemical dependency professional (CDP) certification.   
 

Methodology  
Every three years since 1991, DASA sends the Staffing Pattern Survey to directors of 

all the certified chemical dependency treatment facilities in Washington State. The survey 
asks directors to list the positions or job titles, not names of persons, in their respective 
agency, and to provide for each position the following information: average number of 
hours worked per week; certification status i.e., whether or not the staff member is a 
chemical dependency professional (CDP); gender; race or ethnicity; disability status; 
multilingual ability; and language other than English spoken by employees identified as 
multilingual. For the purpose of the survey, persons with disabilities included staff 
recovering from chemical dependency.  As the following table shows, the survey response 
rate has been over 90 percent, except in 1997 when it was 85 percent. The current survey 
reflects 98 percent participation of all certified treatment facilities in the state. 
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Statewide Staffing Pattern Survey  

Facility Response Rate by Survey Year, 1991‐2006 
 

Survey Year

Number of
 Facilities 
Receiving 
 Survey 

Number of 
 Facilities 

Responding

Survey 
 Response 

Rate  
(%) 

1991  411  377  92 

1994  432  415  96 

1997  457  390  85 

2000  495  489  99 

2003  488  479  98 

2006  507  499  98 

 
  This report compares trends in staffing patterns between contract and non‐contract 
facilities. Contract facilities receive state or federal funds through a contract with DASA or 
through a county sub‐contract; non‐contract facilities do not. Following the procedure used in 
the previous surveys, the data are weighted on the full‐time equivalency rate (FTE) since the 
average number of hours that employees work per week varies across positions. An FTE 
was calculated as the reported average number of hours an employee worked per week 
multiplied by 52 weeks and divided by 2088 hours.     
 

Organizat ion  of   the  F indings  
The report begins with findings for all FTE staff followed by separate sections on 

counselors, counselor trainees, counselor supervisors, and administrators. The tables in 
Appendix A show all the results for each survey year and are the source of the charts found in 
the report. The survey instrument and definition of terms used in the survey can be found in 
Appendix B. 
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All  Full‐T ime  Equivalent  (FTE)  Staff  
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Number  of  FTE  Staf f   in  Contract  and  Non ‐Contract  Treatment  
Fac i l i t ies  

The total number of FTEs in contract 
and non‐contract facilities has grown 
from 3,559 in 1991 to 4,772 in 2006, 
generally in line with the population 
increase in the state over that period 
of time. However, the percentage of 
FTEs employed as counselors and 
CDPs has declined; the percentage of 
FTEs employed as trainees has 
increased. 
 
In 2006, four out of five FTEs in 
certified chemical dependency 

                                                                                                        treatment facilities in Washington  
                         State were in contract facilities.   
 
 
 
 
 

 FTE  Staf f  by  Race/Ethnic i ty  
White FTE Staff 

 
Both contract and non‐contract 
facilities experienced a decline in the 
proportion of White FTE staff 
between 1991 and 2006, although 
the drop was greater in contract 
facilities with nine percentage points 
than in non‐contract facilities with 
five percentage points.   
 
The proportion of White FTE staff 
employed in non‐contract facilities 
remained over 80 percent during the 
15‐year period.    

 
 
 

Percent of White FTE Staff in Contract and Non‐Contract 
Treatment Facilities by Year of Survey
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Number of Full‐Time Equivalent (FTE) Staff in Contract and Non‐
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African American FTE Staff 
 

Except in 2000, contract facilities 
employed proportionately more 
African American FTE staff than non‐
contract facilities.  
 
Between 2000 and 2006, contract 
facilities increased their proportion of 
African American FTE staff from 5.5 
percent to 8.0 percent; in non‐
contract facilities, the proportion 
declined from 6.6 percent to 4.7 
percent.   
 

 
 
 
 
 

Hispanic FTE Staff 
 

Results indicate an increasing 
proportion of Hispanic FTE staff in 
both contract and non‐contract 
facilities, although contract facilities 
have consistently employed a higher 
proportion of Hispanic staff than non‐
contract facilities. In contract 
facilities, the proportion of Hispanic 
FTE staff rose from 3.7 percent in 
1991 to 7 percent in 2006. In non‐
contract facilities the level rose from 
1.2 percent to 4.6 percent.  
 

 

Percent of Hispanic FTE Staff in Contract and Non‐Contract 
Treatment Facilities by Year of Survey
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Native American FTE Staff 
 

Contract facilities have employed 
proportionately more Native 
American FTE staff than non‐contract 
facilities and have done so 
consistently over the course of 15 
years. Contract facilities have seen 
the level of Native American FTE staff 
fluctuate between 4.4 percent and 
6.9 percent, but non‐contract 
facilities have seen continuing decline 
since 1994.   
 
 

 
 
 
 
 

Asian/Pacific Islander FTE Staff 
 

The proportion of Asian/Pacific 
Islander FTE staff employed in both 
contract and non‐contract facilities 
stayed below 4 percent over the 
course of 15 years. 
 
The proportion of Asian/Pacific 
Islander FTE staff in contract facilities 
rose from 2.6 percent in 2000 to 3.9 
percent in 2006, while in non‐
contract facilities the proportion 
remained near 2.5 percent during 
the same period.    
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Minority FTE Staff Compared to Minority CD Patients 
 

Overall, the percentage of minority 
FTE staff in contract facilities 
approximated the percentage of 
minority patients admitted to publicly 
funded treatment in 2006.*  
 
A comparison between non‐contract 
facility staff and patients is not 
possible since DASA does not have 
access to patient records in non‐
contract facilities  
 
 

 
 
 
 

Female  FTE  Staf f  
The proportion of female FTE staff in 
contract facilities remained at nearly 
the same level of about 67 percent 
between 2000 and 2006. In non‐
contract facilities, the proportion 
increased from 59 percent in 2000 to 
63 percent in 2006. 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                       
* Data on minority patients in contracting facilities were obtained from the Division of Alcohol and Substance 
Abuse Treatment Analyzer (DASA‐TA). The DASA‐TA is a Web‐based application designed to monitor treatment 
outcomes for publicly funded CD patients in Washington State. It uses data from DASA’s management information 
system, the Treatment and Assessment Report Generation Tool (TARGET). 
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FTE  Staf f  by  Disabi l i ty  Status  
Contract and non‐contract facilities 
employed nearly similar proportions 
of FTE staff with disabilities, except in 
1991 and 1997 when contract 
facilities had proportionately more 
FTE staff with disabilities than non‐
contract facilities.  
 
Within contract facilities, the 
proportion of FTE staff with 
disabilities declined from over 35 
percent in 1991‐1997 to about 30 
percent in 2000‐2006. 

 
 
 
 

FTE  Staf f  by  Mult i l ingual  Abi l i ty  
In contract facilities, the proportion 
of multilingual FTE staff stayed 
between 10 percent and 12 percent 
over the course of 15 years. In non‐
contract facilities, the level fluctuated 
but increased from 8.3 percent in 
2000 to 11 percent in 2006.  
 
In 2006, Spanish was the most 
common language other than English 
spoken by multilingual staff, 48 
percent. Other most commonly 
spoken languages were Filipino,  

            5.8 percent, and American Sign  
            Language (ASL), 5.1 percent. See 
            Table 8, page 75. 
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Focus  on  Chemical  Dependency  Professionals  (CDPs)  
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Meeting the need for CDPs has become a serious challenge facing chemical dependency 
treatment providers in Washington State as earlier generations of CDPs have left the field due 
to retirement and other reasons. A comprehensive workforce development plan will have to 
address issues related to diversity, training, recruitment, and retention. Data from this survey 
include only CDP‐certified staff employed in treatment facilities that participated in the survey 
during a given year and, hence, would not capture CDPs who were unemployed or were about 
to enter the labor market. However, the percentage of agencies participating in the survey is 
large enough (98%) to safely support some statements about the number and characteristics of 
CDPs in Washington State.    

Number  of  FTE  Staf f  with  CDP  Cert i f i cat ion  
The total number of CDP‐certified 
FTE staff in contract and non‐
contract facilities dropped from 
2,014 in 2000 to 1,632 in 2006, a 
decline of 19 percent. In contract 
facilities, the number declined by 18 
percent from 1,427 to 1,168. In non‐
contract facilities this number 
declined by 21 percent from 587 to 
464 during the same period. In 2006, 
contract facilities employed two‐
thirds of all CDP‐certified FTE staff. 
 

Proport ion  of  Al l  FTE  Staf f  with  CDP  Cert i f i cat ion  
Between 1994 and 2003, more than 
50 percent of all FTE staff in non‐
contract facilities were CDP‐certified. 
The proportion declined to 47.1 
percent in 2006. 
 
In 2006, 30.8 percent of FTEs in 
contract facilities were CDP‐certified, 
continuing a decline since 1997. 
 
 
 
 

 

Number of CDP‐Certified FTE Staff in Contract and Non‐
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The following charts show the characteristics of CDP‐certified staff employed in contracting and 
non‐contracting treatment facilities.  
 

CDP ‐Cert i f ied  FTE  Staf f  by   Job  Ti t le  
In 2006, 69 percent of CDP‐certified 
staff in contract facilities worked as 
counselors compared to 44.2 percent 
in non‐contract facilities.  
 
Non‐contract facilities had 
proportionately more CDP‐certified 
staff working as counselor 
supervisors, administrators, and 
other treatment and non‐treatment 
staff than contract facilities. 
 
 

 
 
 
 

CDP ‐Cert i f ied  FTE  Staf f  by  Gender  
Over 50 percent of CDP‐certified FTE 
staff were female in both contract 
and non‐contract facilities. However, 
contract facilities had more female 
CDP‐certified FTEs than non‐contract 
facilities, 61.1 percent versus 53.1 
percent. Non‐contract facilities had 
more male CDP‐certified staff than 
contract facilities, 46.9 percent 
versus 38.7 percent.   
 
 
 

 
 

CDP‐Certified FTE Staff in Contract and Non‐Contract Treatment 
Facilities by Job Title, 2006 Survey
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CDP ‐Cert i f ied  FTE  Staf f  by  Race/Ethnic i ty  
In 2006, 85.5 percent of CDP‐certified 
FTEs in non‐contract facilities were 
White compared to 77.9 percent in 
contract facilities.  
 
Contract facilities employed 
proportionately more African 
American, Hispanic, and Native 
American staff than non‐contract 
facilities. Contract and non‐contract 
facilities had similar percentages of 
Asian/Pacific Islander CDP‐certified 
FTE staff. 

 
 
 
 

CDP ‐Cert i f ied  FTE  Staf f  by  Disabi l i ty  Status  and  Mult i l ingual  
Abi l i ty  

In 2006, the proportion of CDP‐
certified FTE staff with disabilities in 
contract facilities was 3.2 percentage 
points higher than non‐contract 
facilities.  
 
The proportion of CDP‐certified staff 
with multilingual skills in non‐
contract facilities was slightly higher 
than contract facilities by 1.2 
percentage points.    
 
 
 

 

CDP‐Certified FTE Staff in Contract and Non‐Contract Facilities 
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Number  of  Counselors   in  Contract  and  Non ‐Contract  Treatment  
Fac i l i t ies  

The total number of counselors in 
contract and non‐contract facilities 
has dropped since the year 2000 
from 1,310 to 1,042 in 2006, a 
decline of 20 percent. 
 
In 2006, contract facilities employed 
80 percent of the total number of 
counselors in certified chemical 
dependency treatment facilities.  
 
 
 

 
 
 
 
 

Counselors  by  Race/Ethnic i ty  
White Counselors 

 
Non‐contract facilities employed 
proportionately more White 
counselors than contract facilities 
over the course of 15 years. In 
contract facilities, the proportion of 
White counselors has remained close 
to 78 percent since 1997. 
 
 
 
 
 
 

 

Percent of White Counselor FTEs in Contract and Non‐Contract 
Facilities by Year of Survey
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African American Counselors 
 

Contract facilities have employed 
more African American counselors 
since 1994 than non‐contract 
facilities. The proportion of African 
American counselors in contract 
facilities has increased from 6.2 
percent in 2000 to 7.5 percent in 
2006. In non‐contract facilities, the 
proportion has remained around 4.5 
percent between 1997 and 2003 and 
rose to 5.7 percent in 2006.   
 
 

 
 
 
 
 

Hispanic Counselors 
 

While contract facilities have 
employed more Hispanic counselors 
than non‐contract facilities over the 
course of 15 years, they experienced 
fluctuations in the proportion of 
Hispanic counselors since 1997. In 
non‐contract facilities, the proportion 
of Hispanic counselors declined from 
its highest (4.4 percent) in 2000 to 1.8 
percent in 2006.  
 
 
 

 
 
 
 

Percent of African American Counselor FTEs in Contract and 
Non‐Contract Facilities by Year of Survey
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Native American Counselors 
 

In non‐contract facilities, the 
proportion of Native American 
counselors stayed close to 5 percent 
between 1991 and 1997, but declined 
to less than 3 percent beginning in 
2000. Contract facilities employed 
proportionately more Native 
American counselors than non‐
contract facilities. The proportion of 
Native American counselors in 
contract facilities is now 8.2 percent.      
 
 

 
 
 
 
 

Asian/Pacific Islander Counselors 
 

The proportion of Asian/Pacific 
Islander counselors employed in both 
contract and non‐contract facilities 
remained very small with 2 percent 
or under for contract facilities and 
mostly under 1 percent in non‐
contract facilities. 
 
 
 
 
 

Percent of Native American Counselor FTEs in Contract and Non‐
Contract Facilities by Year of Survey
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Minority Counselors Compared to Minority CD Patients 
 

Overall, the percentage of minority 
counselors in contract facilities was 
lower than that of minority patients 
admitted to publicly funded 
treatment by 5.3 percentage points in 
2006.* 
 
The largest discrepancy was for 
Hispanics. Nearly 10 percent of 
minority patients admitted to publicly 
funded treatment in 2006 were 
Hispanic compared to 4.4 percent of 
Hispanic counselors in contract  

                                                                                                       facilities.  
 
                                                                                                        A comparison between non‐contract 
                                                                                                        minority counselors and patients is 
                                                                                                        not possible since DASA does not 
                                                                                                        have access to patient records in 
                                                                                                        non‐contract facilities. 
 
 
 

Female  Counselors  
In contract facilities, the proportion 
of female counselors has remained at 
over 60 percent since 2000, while in 
non‐contract facilities the proportion 
has increased from 48.5 percent in 
2000 to 56.5 percent in 2006.  
 
 
 
 
 
 
 

                                                       
* The source of data on minority patients in contracting facilities is the DASA‐TA. 
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Counselors  with  Disabi l i t ies  
Since 2000, non‐contract facilities 
have employed proportionately more 
counselors with disabilities than 
contract facilities. The proportion of 
counselors with disabilities has 
remained between 45 percent and 50 
percent in both contract and non‐
contract facilities during the period 
2000‐2006.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Counselors  with  Mult i l ingua l  Abi l i t ies  
Despite fluctuations, the proportion 
of counselors with multilingual 
abilities in both contract and non‐
contract facilities stayed under 11 
percent over the course of 15 years.  
In non‐contract facilities, the 
proportion of multilingual counselors 
increased from 4.1 percent in 2003 to 
6.6 percent in 2006.  
 
Overall in 2006, 46 percent of 
multilingual counselors spoke Spanish 
The next most commonly spoken 

                                                                                                        languages were Native American 
                                                                                                        (11.8 percent) and ASL (6.3 percent). 
                                                                                                        See Table 8, page 75. 
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Counselors  with  CDP  Cert i f i cat ions  
Number of CDP‐Certified Counselors 

 
The total number of CDP‐certified 
counselors in contract and non‐
contract facilities dropped by 20.5 
percent from 1,272 in 2000 to 1,011 
in 2006. In contract facilities, the 
number fell by 13.6 percent from 932 
to 806. In non‐contract facilities, the 
number declined by 39.7 percent 
from 340 to 205 during the period 
2000‐2006. 
 
 
 

 
 
 
 
 

Proportion of CDP‐Certified Counselors 
 

The proportion of CDP‐certified 
counselors in contract facilities has 
fluctuated since 2000, but increased 
from 90 percent in 2003 to 97.8 
percent in 2006. In non‐contract 
facilities, the proportion has declined 
from 98.6 percent in 2000 to 94.3 
percent in 2006. 
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Counselor  Trainees  
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Number  of  Counselor  Tra inees   in  Contract  and  Non ‐Contract  
Treatment  Fac i l i t ies  

Since 1997, the total number of 
counselor trainees in contract and 
non‐contract facilities has increased 
significantly from 163 to 528 in 2006, 
a growth of 224 percent. This trend is 
reflected in the rising number of 
counselor trainees in both contract 
and non‐contract treatment facilities.    
 
 
 
 
 

 
 

 

Counselor  Tra inees  by  Race/Ethnic i ty  
White Counselor Trainees 

 
Over the course of 15 years, more 
than 70 percent of counselor trainees 
have been White. Trends reveal 
decreasing percentages of White 
counselor trainees since 2000 in 
contract and, since 1997, in non‐
contract facilities.  
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African American Counselor Trainees 
 

In contract facilities, the percentage 
of African American counselor 
trainees has been variable. The 
proportion of African American 
counselor trainees grew from 1991 
through 1997, but declined and 
started to grow again between 2000 
and 2006.  
 
In non‐contract facilities, the 
proportion of African American 
counselors declined from 12.7 
percent in 2000 to 9.6 percent in 
2006, while remaining higher than 

                                                                                                        the period from 1991 to 1997. 
 
 
 
 
 

Hispanic Counselor Trainees 
 

In contract facilities, the proportion 
of Hispanic counselor trainees grew 
from 5.2 percent in 1997 to 10.6 
percent in 2006.  
 
Non‐contract facilities saw the 
proportion of Hispanic counselor 
trainees rise from 0.0 percent in 1997 
to 10 percent in 2006. 
 
In 2006, contract and non‐contract 
facilities had very similar proportions 
of Hispanic counselor trainees. 
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Native American Counselor Trainees 
 

The proportion of Native American 
counselor trainees has been 
declining. In contract facilities, it has 
declined since 2000 from 9.3 percent 
to 5.9 percent in 2006. In non‐
contract facilities, it dropped from its 
highest peak of 15.7 percent in 1994 
to 1.8 percent in 2006. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Asian/Pacific Islander Counselor Trainees 
 

Over the course of 15 years, fewer 
than 3 percent of counselor trainees 
in all facilities have been Asian/Pacific 
Islanders, except in 1997 when 6.4 
percent of counselor trainees in non‐
contract facilities were Asian/Pacific 
Islanders.    
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Female  Counselor  Tra inees  
In contract facilities, the proportion 
of female counselor trainees rose 
from 59.5 percent in 2000 to 67.9 
percent in 2006, while in non‐
contract facilities, the proportion 
declined from 64.2 percent to 56.4 
percent during the same time period. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Counselor  Tra inees  with  Disabi l i t ies  
Overall, the proportion of counselor 
trainees with disabilities has declined 
since 1997 in both contract and non‐
contract facilities. In contract 
facilities, it dropped by 18.5 
percentage points from 54 percent in 
1997 to 35.5 percent in 2006, while in 
contract facilities it fell by 20.9 
percentage points from 50 percent to 
29.1 percent.  
 
 
 

 
 
 
 
 

Percent of Female Counselor Trainees in Contract and Non‐
Contract Treatment Facilities by Year of Survey
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Counselor  Tra inees  with  Mult i l ingua l  Abi l i t ies  
Historically, contract facilities have 
employed proportionately more 
counselor trainees with multilingual 
skills, but the trend reversed in 2003 
when 18.9 percent of counselor 
trainees in non‐contract facilities 
were multilingual compared to 11.1 
percent in contract facilities. In 2006, 
contract and non‐contract facilities 
had nearly equal proportions of 
counselor trainees with multilingual 
skills.    
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Counselor  Supervisors  
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Number  of  Counselor  Superv isors   in  Contract  and  Non ‐Contract  
Treatment  Fac i l i t ies  

The total number of counselor 
supervisors increased 147 percent 
between 1994 and 2003. In 2006, the 
total number dropped to 206, a 
decline of 7.6 percent from its level of 
223 in 2003. 
 
While the number of counselor 
supervisors in contract facilities 
decreased 16 percent between 2003 
and 2006, the number in non‐
contract facilities increased 15 
percent during the same period.  

 
 
 

Counselor  Superv isors  by  Race/Ethnic i ty  
White Counselor Supervisors 

 
Except for 1991 and 2003, non‐
contract facilities employed a higher 
proportion of White counselor 
supervisors than contract facilities. 
Since 1997, the proportion of White 
counselor supervisors in contract 
facilities fluctuated between 71 
percent and 83 percent, while in non‐
contract facilities the proportion 
varied between 77 percent and 93 
percent.  
 
 

 
 
 
 
 

Percent of White Counselor Supervisor FTEs in Contract and 
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African American Counselor Supervisors 
 

Since 1994, contract facilities have 
consistently employed a higher 
proportion of African American 
counselor supervisors than non‐
contract facilities. Non‐contract 
facilities have experienced a rise in 
the proportion of African American 
counselor supervisors from 0.0 
percent in 1994 and 1997 to 8 
percent in 2006. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Hispanic Counselor Supervisors 
 

Since 1994, non‐contract facilities 
have employed a higher proportion 
of Hispanic counselor supervisors 
than contract facilities except in 
2000. In 2006, contract and non‐
contract facilities were nearly equal 
in their proportions of Hispanic 
counselor supervisors. 
 
 
 
 
 

 
 
 

Percent of African American Counselor Supervisor FTEs in 
Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 
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Native American Counselor Supervisors 
 

Since 2000, the proportion of Native 
American counselor supervisors in 
contract facilities has increased from 
4.1 percent to 11.8 percent in 2006. 
In contract facilities the proportion 
dropped from 4.4 percent to 2.9 
during the same period.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Asian/Pacific Islander Counselor Supervisors 
 

While contract facilities experienced 
an upward trend in the proportion of 
Asian/Pacific Islander counselor 
supervisors from 1991 to 1997, they 
experienced a declining trend from 
2000 to 2006.  
 
Non‐contract facilities had no Asian 
Pacific Islander counselor supervisors 
between 1991 and 1997. Since 2000, 
the proportion of Asian/Pacific 
Islander counselor supervisors has 
remained under 2 percent in 

                                                                                                        non‐contract facilities. 
 
 
 
 
 
 
 

Percent of Native American Counselor Supervisor FTEs in 
Contract and Non‐Contract Treatment Facilities
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Female  Counselor  Superv isors  
Historically, contract facilities have 
employed proportionately more 
female counselor supervisors than 
non‐contract facilities, but they were 
almost at parity in 2006. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Counselor  Superv isors  with  Disabi l i t ies  
In contract facilities, the proportion of 
counselor supervisors with disabilities 
declined from 53.7 percent in 1994 to 
34.3 percent in 2003, then rose to 
46.7 percent in 2006. In non‐contract 
facilities, the proportion of counselor 
supervisors with disabilities dropped 
from 48 percent in 1997 to about 40 
percent in 2006.  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Percent of Female Counselor Supervisor FTEs in Contract and 
Non‐Contract Treatment Facilities by Year of Survey
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Counselor  Superv isors  with  Mult i l ingual  Abi l i t ies  
The proportion of counselor 
supervisors with multilingual skills has 
fluctuated over the course of 15 years 
in both contract and non‐contract 
facilities. Since 2000 however, 
contract facilities have seen a decline 
from 12.9 percent to 8.7 percent in 
2006. Non‐contract facilities 
experienced a decline from 12.4 
percent in 2003 to 9.4 percent in 
2006.  
 
 

 
 
 
 
 

Counselor  Superv isors  with  CDP  Cert i f i cat ions  
Except for 1991, non‐contract 
facilities have had a higher proportion 
of CDP‐certified counselor 
supervisors. Both contract and non‐
contract facilities experienced a 
decline in the proportion of CDP‐
certified counselor supervisors 
between 2003 and 2006.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Percent of Counselor Supervisor FTEs with Multilingual 
Abilities in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities

 by Year of Survey
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Administrators  
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Number  of  Administrators   in  Contract  and  Non ‐Contract  
Treatment  Fac i l i t ies  

Overall, the total number of 
administrators declined between 
1997 and 2003, but rose in 2006. 
Contract facilities followed the 
overall trend, while non‐contract 
facilities remained in a downward 
trend.     
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Administrators  by  Race/Ethnic i ty  
White Administrators 

 
Over 80 percent of administrators in 
contract and non‐contract facilities 
have been White over the course of 
15 years until 2006 when the level 
declined to 78.4 percent in contract 
facilities. Historically, non‐contract 
facilities have had a higher proportion 
of White administrators than contract 
facilities. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Percent of White Administrator FTEs in Contract and
 Non‐Contract Treatment Facilities by Year of Survey
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African American Administrators 
 

Over the course of 15 years, the 
proportion of African Americans 
employed as administrators in 
contract facilities and non‐contract 
facilities has stayed under 7 percent.  
 
In non‐contract facilities the 
proportion of African American 
administrators dropped from 6.7 
percent in 2000 to 2.8 percent in 
2006, but grew from 1.3 percent to 
5.4 percent in contract facilities 
during the same period. 

 
 
 
 
 
 

Hispanic Administrators 
 

Historically, contract facilities have 
employed proportionately more 
Hispanic administrators than non‐
contract facilities except in 2003. In 
contract facilities, the proportion of 
Hispanic administrators has ranged 
from 1.4 percent in 1991 to 5.9 
percent in 2006. In non‐contract 
facilities, the percentage of Hispanic 
administrators has ranged from less 
than one percent to 3.6 percent.  
 
 

 
 
 
 

Percent of African American Administrator FTEs in Contract and 
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Native American Administrators 
 
Contract facilities have experienced a 
cyclical trend where the proportion of 
Native American administrators 
declined from 7.4 percent in 1991 to 
6 percent in 1997, only to rise in 2000 
to 8.3 percent and drop to 6.8 
percent in 2006.  
 
Non‐contract facilities have seen their 
percentage of Native American 
administrators drop from 6.5 percent 
in 1994 to one percent in 2003 and 
2006. 

 
 
 
 
 

Asian/Pacific Islander Administrators 
 

Overall, the proportion of 
administrators identified as 
Asian/Pacific Islander remained under 
5 percent over the course of 15 years. 
 
Both contract and non‐contract 
facilities show an increase in the 
percentage of Asian/Pacific Islander 
administrators since 1994. 
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Female  Administrators  
Historically, contract facilities have 
employed a higher proportion of 
female administrators than non‐
contract facilities except in 2003. In 
contract facilities, the proportion of 
administrators who were female 
averaged 53.3 percent during the 
course of 15 years compared to 48 
percent in non‐contract facilities.   
 
 
 
 

 
 
 
 

Administrators  with  Disabi l i t ies  
Over the course of 15 years, the 
proportion of administrators with 
disabilities in contract and non‐
contract facilities ranged between 37 
percent and 46 percent. In 1991, 
1997, and 2000, contract and non‐
contract facilities had similar 
proportions of administrators with 
disabilities. Non‐contract facilities 
have employed a higher proportion of 
administrators with disabilities in 
1994, 2003, and 2006.  
 

 
 
 
 
 
 

Percent of Administrator FTEs with Disabilities in Contract and 
Non‐Contract Treatment Facilities by Year of Survey
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Adminis t rators  with  Mult i l ingua l  Abi l i ty  
In contract facilities, the proportion 
of administrators with multilingual 
abilities fluctuated over the course of 
15 years. The percentage increased 
from 9.3 percent in 2003 to 13.4 
percent in 2006. 
 
In non‐contract facilities, the  
proportion of administrators with 
multilingual skills declined from 12.0 
percent in 1994 to 4.8 percent in 
2000, then rose to 13.6 percent in 
2006. 

 
 
 
 
 

Administrators  with  CDP  Cert i f i cat ions  
Over the past 15 years, non‐contract 
facilities have had a higher proportion 
of CDP‐certified administrators. 
Between 76 percent and 82 percent 
of administrators in non‐contract 
facilities were CDP‐certified 
compared to a range of 49 percent 
and 68 percent in contract facilities.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Percent of Administrator FTEs with Multilingual Abilities in 
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Table 1a 
All Full‐Time Equivalent (FTE)* Staff in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities† 

 by Employee Characteristics and Year of Survey, 1991 – 1997‡ 
 

1991  1994  1997 

Contract 
(n=2,217) 

Non‐Contract
(n=1,342) 

Contract 
(n=2,588) 

Non‐Contract
(n=1,297) 

Contract 
(n=3,005) 

Non‐Contract
(n=1,005) 

Employee Characteristics 

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  830  37.4  509 37.9 934 36.1 488 37.7 1,048  34.9  392 39.0 

Female  1,387  62.6  833 62.1 1,654 63.9 808 62.3 1,951  64.9  613 61.0 

Unknown      6  0.2   

           

Race/Ethnicity           

White  1,837  82.9  1,184 88.2 2,039 78.8 1,100 84.8 2,367  78.8  860 85.5 

African American  128  5.8  66 5.0 171 6.6 55 4.2 187  6.2  55 5.5 

Hispanic  82  3.7  16 1.2 132 5.1 25 1.9 180  6.0  19 1.9 

Native American  98  4.4  44 3.2 148 5.7 70 5.4 158  5.3  36 3.6 

Asian/Pacific Islander  63  2.8  23 1.7 78 3.0 21 1.6 83  2.8  26 2.6 

Other  9  0.4  9 0.7 20 0.8 11 0.9 23  0.8  9 0.9 

Unknown      15 1.2 7  0.2   

           

Disability Status           

With disability  794  35.8  368 27.4 936 36.2 470 36.3 1,121  37.3  277 27.6 

           

Multilingual Ability           

With multilingual ability  212  9.6  89 6.7 297 11.5 117 9.1 344  11.5  96 9.6 

           

Certification Status           

CDC/CDP§  892  40.2  639 47.6 1,068 41.3 723 55.7 1,279  42.6  517 51.4 

 

 
 
 
 
 
 

                                                       
* From here on, the unit of analysis is one full‐time equivalent (FTE). 
† Contract facilities receive state or federal funds through a contract with DASA or through a county sub‐contract; 
non‐contract facilities do not. 
‡ Column percentages may not exactly equal 100 percent because of rounding. 
§ The designation of Chemical Dependency Counselor (CDC) was changed to Chemical Dependency Professional 
(CDP) on July 1, 2001.    
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Table 1b 
All Full‐Time Equivalent (FTE) Staff in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 

 by Employee Characteristics and Year of Survey, 2000 – 2006 
 

2000  2003  2006 

Contract 
(n=3,706) 

Non‐Contract
(n=1,080) 

Contract 
(n=3,505) 

Non‐Contract
(n=958) 

Contract 
(n=3,786) 

Non‐Contract
(n=986) 

Employee Characteristics 

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  1,204  32.5  442 41.0 1,165 33.2 376 39.2 1,228  32.4  360 36.5 

Female  2,502  67.5  638 59.0 2,340 66.8 582 60.8 2,544  67.2  622 63.0 

Unknown      15  0.4  4 0.4 

           

Race/Ethnicity           

White  2,901  78.3  897 83.1 2,661 75.9 800 83.5 2,784  73.5  821 83.3 

African American  204  5.5  72 6.6 234 6.7 59 6.1 303  8.0  46 4.7 

Hispanic  222  6.0  36 3.3 215 6.1 40 4.2 263  7.0  45 4.6 

Native American  241  6.5  32 3.0 243 6.9 20 2.1 239  6.3  19 1.9 

Asian/Pacific Islander  96  2.6  29 2.7 126 3.6 22 2.3 149  3.9  22 2.3 

Other  41  1.1  14 1.3 25 0.7 17 1.8 30  0.8  17 1.8 

Unknown      18  0.5  16 1.6 

           

Disability Status           

With disability  1,122  30.3  325 30.1 1,125 32.1 282 29.5 1,093  28.9  304 30.8 

           

Multilingual Ability           

With multilingual ability  381  10.3  89 8.3 351 10.0 113 11.8 404  10.7  109 11.0 

           

Certification Status           

CDC/CDP  1,427  38.5  587 54.3 1,209 34.5 517 53.9 1,168  30.8  464 47.1 
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Table 2 
Characteristics of All Full‐Time Equivalent (FTE) Staff with Chemical Dependency Professional 

(CDP) Certification, Staffing Pattern Survey 2006 
 

Contract 
(n=1,168) 

Non‐Contract
(n=464) 

Total 
(n=1,632 Employee Characteristics

N  %  N  %  N  % 

Job Title             

Counselor  806 69.0 205 44.2 1,011 62.0 

Counselor Supervisor  123 10.5 65 14.0 188 11.5 

Other Treatment  48 4.1 42 9.1 90 5.5 

Other Non‐treatment  70 6.0 41 8.9 111 6.8 

Administrator  121 10.3 111 23.8 231 14.2 

   

Gender   

Male  452 38.7 218 46.9 669 41.0 

Female  713 61.1 246 53.1 959 58.8 

Unknown  3 0.3 3 0.2 

   

Race/Ethnicity   

White  910 77.9 397 85.5 1,307 80.1 

African American  77 6.6 21 4.5 97 6.0 

Hispanic  55 4.7 14 3.0 69 4.2 

Native American  97 8.3 12 2.5 108 6.6 

Asian/Pacific Islander  22 1.9 8 1.7 30 1.8 

Other  5 0.4 6 1.3 11 0.7 

Unknown  3 0.3 7 1.5 10 0.6 

   

Disability Status   

With disability  548 47.0 203 43.8 752 46.1 

   

Multilingual Ability   

With multilingual ability  102 8.7 46 9.9 148 9.0 
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Table 3a 
Counselors in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 
 by Employee Characteristics and Year of Survey, 1991 – 1997 

 
1991  1994  1997 

Contract 
(n=595) 

Non‐Contract
(n=358) 

Contract 
(n=720) 

Non‐Contract
(n=413) 

Contract 
(n=992) 

Non‐Contract
(n=314) 

Employee Characteristics

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  272  45.7  163 45.5 279 38.7 190 46.0 402  40.5  140  44.5 

Female  323  54.3  195 54.5 441 61.3 223 54.0 588  59.3  174  55.5 

Unknown             

             

Race/Ethnicity             

White  517  86.9  317 88.6 591 82.1 356 86.3 770  77.7  275  87.5 

African American  25  4.2  15 4.3 41 5.7 13 3.1 75  7.6  14  4.5 

Hispanic  22  3.7  4 1.2 31 4.3 6 1.4 59  6.0  6  1.9 

Native American  27  4.6  17 4.8 47 6.6 19 4.7 62  6.3  16  5.0 

Asian/Pacific Islander  4  0.6  1 0.3 6 0.9 2 0.5 15  1.5  2  0.8 

Other      3 0.9 3 0.4 6 1.4 6  0.6  1  0.4 

Unknown      10 2.5 4  0.4     

             

Disability Status             

With disability  273  45.8  141 39.4 390 54.2 238 57.6 502  50.6  118  37.4 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  48  8.0  25 7.0 73 10.2 31 7.5 105  10.6  23  7.4 

             

Certification Status             

CDC/CDP  593  99.7  335 93.5 718 99.7 408 99.0 836  84.3  293  93.2 
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Table 3b 
Counselors in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities  
by Employee Characteristics and Year of Survey, 2000 – 2006 

 
2000  2003  2006 

Contract 
(n=966) 

Non‐Contract
(n=344) 

Contract 
(n=885) 

Non‐Contract
(n=246) 

Contract 
(n=824) 

Non‐Contract
(n=218) 

Employee Characteristics

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  368  38.1  177 51.4 322 36.3 115 46.9 317  38.5  95  43.5 

Female  599  61.9  167 48.6 564 63.7 131 53.1 504  61.1  123  56.5 

Unknown      3  0.4     

             

Race/Ethnicity             

White  756  78.2  300 87.0 691 78.0 219 89.0 636  77.1  188  86.5 

African American  60  6.2  16 4.6 62 7.0 11 4.3 62  7.5  12  5.7 

Hispanic  48  5.0  15 4.4 47 5.3 7 2.7 36  4.4  4  1.8 

Native American  83  8.6  7 1.9 65 7.4 6 2.4 67  8.2  6  2.8 

Asian/Pacific Islander  8  0.8  5 1.5 14 1.6 1 0.5 16  2.0  2  1.1 

Other  12  1.2  2 0.6 7 0.8 3 1.1 4  0.5  1  0.6 

Unknown      3  0.4  4  0.6 

             

Disability Status             

With disability  430  44.5  168 48.8 361 40.8 111 45.1 387  46.9  110  50.5 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  77  7.9  29 8.5 80 9.1 10 4.1 66  8.1  14  6.6 

             

Certification Status             

CDC/CDP  932  96.4  340 98.6 797 90.0 236 96.9 806  97.8  205  94.3 
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Table 4a 
Counselor Trainees in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 

 by Employee Characteristics and Year of Survey, 1991 – 1997 
 

1991  1994  1997 

Contract 
(n=201) 

Non‐Contract
(n=90) 

Contract 
(n=206) 

Non‐Contract
(n=90) 

Contract 
(n=131) 

Non‐Contract
(n=32) 

Employee Characteristics 

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  95  47.0  35 38.5 89 43.2 40 44.3 54  41.2  13  39.4 

Female  107  53.0  55 61.5 117 56.8 50 55.7 77  58.8  20  60.6 

Unknown             

             

Race/Ethnicity             

White  157  77.7  77 85.6 148 71.7 67 74.1 97  73.9  25  78.6 

African American  15  7.3  4 4.0 17 8.1 5 5.8 17  13.1  1  4.6 

Hispanic  15  7.4  1 1.1 22 10.6 1 1.1 7  5.2     

Native American  11  5.3  5 5.6 13 6.5 14 15.7 7  5.6  3  8.1 

Asian/Pacific Islander  4  2.2  2 2.6 4 2.1 1 1.5 2  1.5  2  6.4 

Other      1 1.1 2 1.0 2 1.7 1  0.8  1  2.3 

Unknown             

             

Disability Status             

With disability  107  53.0  38 42.2 96 46.4 51 56.3 71  54.0  16  50.0 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  25  12.6  4 3.9 34 16.3 8 8.9 16  12.4  1  4.1 
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Table 4b 
Counselor Trainees in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 

 by Employee Characteristics and Year of Survey, 2000 – 2006 
 

2000  2003  2006 

Contract 
(n=235) 

Non‐Contract
(n=51) 

Contract 
(n=352) 

Non‐Contract
(n=95) 

Contract 
(n=416) 

Non‐Contract
(n=112) 

Employee Characteristics

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  95  40.5  18 35.8 141 40.1 35 36.9 134  32.1  49  43.6 

Female  140  59.5  33 64.2 211 59.9 60 63.1 283  67.9  63  56.4 

Unknown             

             

Race/Ethnicity             

White  184  78.2  40 77.9 253 72.0 72 75.5 300  72.2  80  71.2 

African American  11  4.6  7 12.7 23 6.6 8 8.2 33  8.0  11  9.6 

Hispanic  15  6.4  1 1.7 33 9.4 8 8.3 44  10.6  11  10.0 

Native American  22  9.3  3 5.6 31 8.8 4 3.8 25  5.9  2  1.8 

Asian/Pacific Islander  3  1.4  1 1.0 9 2.5 2 2.4 11  2.5  2  2.1 

Other      1 1.0 2 0.7 2 1.9 2  0.6  3  2.7 

Unknown      1  0.2  3  2.7 

             

Disability Status             

With disability  113  48.1  21 40.9 144 41.0 37 38.8 148  35.5  33  29.1 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  25  10.8  4 8.5 39 11.0 18 19.2 54  13.0  16  14.0 
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Table 5a 
Counselor Supervisors in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 

 by Employee Characteristics and Year of Survey, 1991 – 1997 
 

1991  1994  1997 

Contract 
(n=84) 

Non‐Contract
(n=54) 

Contract 
(n=63) 

Non‐Contract
(n=27) 

Contract 
(n=104) 

Non‐Contract
(n=39) 

Employee Characteristics 

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  32  38.2  27 50.0 26 41.4 14 50.0 42 39.9  25  62.9 

Female  52  61.8  27 50.0 37 58.6 14 50.0 63 60.1  15  37.1 

Unknown           

           

Race/Ethnicity           

White  78  93.8  50 93.0 46 73.7 21 78.3 86 82.7  36  92.3 

African American  1  1.2  1 1.9 5 7.7 4 3.8     

Hispanic      2 3.2 2 7.1 3 3.0  2  5.1 

Native American  3  4.1  2 3.2 7 11.2 3 11.0 6 5.8  1  2.6 

Asian/Pacific Islander  1  1.0  1 1.0 3 2.9     

Other      1 1.9 2 3.2 1 3.7 2 1.9     

Unknown           

           

Disability Status           

With disability  40  48.3  20 37.1 34 53.7 11 39.3 47 44.7  19  48.0 

           

Multilingual Ability           

With multilingual ability  6  6.9  6 11.6 6 9.5 1 3.4 7 6.2  4  10.4 

           

Certification Status           

CDC/CDP  84  100  48 89.8 61 96.9 27 100 82 78.8  32  81.6 
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Table 5b 
Counselor Supervisors in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 

 by Employee Characteristics and Year of Survey, 2000 – 2006 
 

2000  2003  2006 

Contract 
(n=137) 

Non‐Contract
(n=62) 

Contract 
(n=164) 

Non‐Contract
(n=59) 

Contract 
(n=138) 

Non‐Contract
(n=68) 

Employee Characteristics 

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  62  45.5  29  47.7 58 35.5 27 46.3 51 37.2  26  38.4 

Female  75  54.5  32  52.3 106 64.5 32 53.7 87 62.8  42  61.6 

Unknown             

             

Race/Ethnicity             

White  109  79.6  55  88.2 134 81.9 47 80.6 99 71.6  53  77.5 

African American  10  7.0  2  3.2 10 6.2 2 3.7 13 9.4  5  8.0 

Hispanic  8  6.1  1  1.2 7 4.3 5 8.1 8 5.4  4  5.9 

Native American  6  4.1  3  4.4 11 6.7 3 5.1 16 11.8  2  2.9 

Asian/Pacific Islander  3  2.5  1  1.6 2 0.9 1 1.7 2 1.1  1  1.5 

Other  1  0.7  1  1.3 1 0.9 1 0.6  2  2.7 

Unknown          1  1.5 

             

Disability Status             

With disability  53  38.8  28  44.0 56 34.3 23 38.6 64 46.7  27  39.7 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  18  12.9  3  4.4 13 7.9 7 12.4 12 8.7  6  9.4 

             

Certification Status             

CDC/CDP  125  91.1  60  96.9 150 91.6 58 98.3 123 89.2  65  94.9 
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Table 6a 
Administrators in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 
 by Employee Characteristics and Year of Survey, 1991 – 1997 

 
1991  1994  1997 

Contract 
(n=231) 

Non‐Contract
(n=204) 

Contract 
(n=228) 

Non‐Contract
(n=200) 

Contract 
(n=314) 

Non‐Contract
(n=172) 

Employee Characteristics

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  111  48.0  117 57.5 114 50.0 103 51.3 125  39.9  78  45.3 

Female  120  52.0  87 42.5 114 50.0 97 48.7 186  59.2  94  54.7 

Unknown      3  0.9     

             

Race/Ethnicity             

White  197  85.6  184 90.1 188 82.5 175 87.5 265  84.5  150  87.1 

African American  8  3.5  9 4.4 10 4.4 7 3.5 9  2.8  8  4.4 

Hispanic  3  1.4  9 4.1 1 0.5 12  3.9  3  1.5 

Native American  17  7.4  9 4.5 15 6.5 13 6.5 19  6.0  6  3.2 

Asian/Pacific Islander  3  1.3  1 0.4 1 0.5 6  1.9  3  2.0 

Other  2  0.9  2 1.0 5 2.1 2 1.0 2  0.6  3  1.9 

Unknown      1 0.5 1  0.3     

             

Disability Status             

With disability  88  38.3  78 38.2 85 37.1 92 46.1 116  36.9  63  36.8 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  22  9.4  11 5.4 34 14.9 24 12.0 34  10.9  16  9.1 

             

Certification Status             

CDC/CDP  157  68.2  164 80.3 151 66.2 163 81.5 152  48.5  113  65.5 
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Table 6b 
Administrators in Contract and Non‐Contract Treatment Facilities 
 by Employee Characteristics and Year of Survey, 2000 – 2006 

 
2000  2003  2006 

Contract 
(n=233) 

Non‐Contract
(n=169) 

Contract 
(n=187) 

Non‐Contract
(n=145) 

Contract 
(n=204) 

Non‐Contract
(n=144) 

Employee Characteristics

N  %  N  %  N  %  N  %  N  %  N  % 

Gender                         

Male  102  43.7  91 54.1 99 53.3 74 50.6 90  44.4  75  51.8 

Female  131  56.3  77 45.9 87 46.7 72 49.4 113  55.4  69  48.2 

Unknown      1  0.2     

             

Race/Ethnicity             

White  193  82.6  144 85.6 154 82.3 124 85.5 160  78.4  123  85.3 

African American  3  1.3  11 6.7 10 5.3 6 3.9 11  5.4  4  2.8 

Hispanic  9  3.9  5 3.2 4 2.2 5 3.4 12  5.9  5  3.6 

Native American  19  8.3  5 3.2 15 7.8 1 0.9 14  6.8  2  1.0 

Asian/Pacific Islander  5  2.2  1 0.6 4 2.1 4 3.0 6  3.1  6  4.1 

Other  4  1.7  1 0.6 1 0.3 5 3.3 1  0.5  2  1.4 

Unknown          3  1.7 

             

Disability Status             

With disability  89  38.0  64 37.7 70 37.5 61 42.3 73  35.7  64  44.4 

             

Multilingual Ability             

With multilingual ability  29  12.6  8 4.8 17 9.3 14 9.6 27  13.4  20  13.6 

             

Certification Status             

CDC/CDP  127  54.3  128 75.6 114 61.0 117 80.4 121  59.3  111  76.8 
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Table 7 
Comparing Racial/Ethnic Background of all Full‐Time Equivalent (FTE) Staff and Counselors in 
Contract Facilities in 2006 with Clients Admitted to Publicly Funded Chemical Dependency 

Treatment in CY2006 and Washington State Population in 2000 
 

All FTE Staff 
 2006 

(n=3,786) 

Counselors
2006 

(n=824) 

Publicly Funded 
Treatment Clients

CY 2006*  
(n=54,508) 

 

Washington 
State Population 

2000† 
(n=5,894,121) 

Race/Ethnicity 

N  %  N  %  N  %  N  % 

White  2,784  73.5 636 77.1 36,265 66.5 4,652,490  78.9 

African American  303  8.0 62 7.5 4,592 8.4 184,631  3.1 

Hispanic  263  7.0 36 4.4 5,154 9.5 441,509  7.5 

Native American  239  6.3 67 8.2 4,381 8.0 85,396  1.5 

Asian/Pacific Islander  149  3.9 16 2.0 810 1.5 342,180  5.8 

Other  30  0.8 4 0.5 3,306 6.1 187,915  3.2 

Unknown  18  0.5 3 0.4    

                                                       
* Count of Admissions by Modality and Ethnicity CY 2006, DASA‐TA, November 2008. 
† State of Washington 2003 Data Book, Office of Financial Management.  
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Table 8 
Non‐English Languages Spoken by Multilingual Staff in Contract and Non‐Contract Facilities 

 in 2006: All Full‐Time Equivalent (FTES) Staff and Counselors 
 

All FTEs  Counselors 

Contract 
(n=404) 

Non‐ 
Contract 
(n=109) 

Overall 
(n=512) 

Contract 
(n=66) 

Non 
Contract 
(n=14) 

Overall 
(n=80) Language 

N  % N % N % N % N %  N  % 
Spanish  200  49.5 46 42.5 246 48.0 31 47.2 6 42.9  37  46.0 

Filipino  26  6.5 3 3.1 30 5.8 0 0.0 0 0.0  0  0.0 

American 
Sign Language (ASL) 

20  4.9 6 5.7 26 5.1 5 7.7 0 0.0  5  6.3 

Native American  19  4.7 0 0.0 19 3.7 10 14.3 0 0.0  10  11.8 

Korean  11  2.8 6 5.1 17 3.3 1 1.2 2 10.5  3  3.8 

Japanese  13  3.2 3 2.9 16 3.1 3 4.5 0 0.0  3  3.8 

German  6  1.5 10 8.9 16 3.1 0 0.0 2 10.5  2  2.5 

Vietnamese  12  2.9 0 0.0 12 2.3 4 6.0 0 0.0  4  5.0 

Chinese  9  2.3 1 0.9 10 2.0 0 0.0 0 0.0  0  0.0 

French  4  0.9 6 5.9 10 1.9 1 1.5 3 21.4  4  5.0 

Russian  6  1.6 2 1.8 8 1.6 1 1.5 0 0.0  1  1.3 

Cambodian  6  1.5 0 0.0 6 1.2 0 0.0 0 0.0  0  0.0 

Arabic  4  0.9 1 0.9 5 0.9 0 0.0 0 0.0  0  0.0 

Laotian  5  1.2 0 0.0 5 0.9 0 0.0 0 0.0  0  0.0 
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